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Broodnodig en Spelenderwijs 
Een experiment 

 
Voorwoord 
Uiteraard wordt het voorwoord geschreven in overleg met 
potentiele partners. 
 
Inleiding op het voorstel  
Het experiment Broodnodig en Spelenderwijs is een voorstel 
om de samenhang tussen Stad & Landschap te beschrijven en 
hierover meningsvorming met burgers/bewoners te 
organiseren. Het is gericht op Tilburg (Noord), Berkel Enschot 
en Udenhout, maar ook Kaatsheuvel en Loon op Zand. 
In bredere ecologische zin maakt dit gebied deel uit van het 
landschap Tilburg, Dongen, Waalwijk en Helvoirt1  
 

 
1 Ligging en omvang van beoogde Landschapspark Pauwels 

 
 
In een deel van dat gebied moet, volgens de ‘Omgevingsvisie Tilburg 2040’, het Regionaal Stadspark 
Noord ontwikkeld worden. Maar in de planvorming gaat over een veel groter gebied2 

                                                           
1 Zie: www.debaanen-desteegen.org 
2 Zie: https://www.tilburg.nl/actueel/gebiedsontwikkeling/landschapspark-pauwels/  
 

De naam van het experiment 
Broodnodig en Spelenderwijs is 
ontleend aan de prijsvraag Brood en 
Spelen, welke in het voorjaar van 
2018 door de rijksbouwmeester is 
uitgeschreven. De prijsvraag wil 
nieuwe plannen voor het platteland, 
(kleinschalige voedselproductie en 
recreatie), nu daar ruimte vrijkomt 
door toenemende beëindiging van 
agrarische bedrijven. Waar Brood en 
Spelen verwijst naar de tijd dat 
machtige heersers met brood en 
spelen de bevolking in het gareel 
hielden, zoekt Broodnodig en 
Spelenderwijs naar wegen om 
burgers volwaardig en spelenderwijs 
mee te laten denken en doen bij de 
broodnodige ingrepen in hun 
leefmilieu. Vandaar dit experiment. 

http://www.debaanen-desteegen.org/
http://www.debaanen-desteegen.org/
https://www.tilburg.nl/actueel/gebiedsontwikkeling/landschapspark-pauwels/
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Binnen dit Regionaal Stadspark Noord wordt gewekt aan een concept Masterplan Landschapspark 

Pauwels, dat binnen afzienbare tijd wordt gepresenteerd. In de voorbereiding van dit concept is tot 

nu toe niet nagedacht over de samenhang Stad & Landschap. Door het ontbreken van die samenhang 

ontbeert het concept masterplan aan een gedegen fundament voor de bouwstenen die reeds 

worden aangeleverd.  

In de mei 2018 heeft de gemeente Tilburg het ontwerp-
bestemmingsplan Zwaluwenbunders ter visie gelegd. In juni ook 
het ontwerpbestemmingsplan Rugdijk /von-Suppéstraat. In 
beide gevallen gaat het om bedrijfsbestemmingen. Er zijn voor 
Zwaluwenbunders diverse zienswijzen ingediend, die voor de 
Rugdijk /von-Suppéstraat zijn in voorbereiding. Een zeer 
belangrijk bezwaar is de volgorde waarin de gemeente Tilburg te 
werk gaat. Er is geen sprake van een open meningsvorming over 
ontwikkelrichting en kaders voor afwegingen.  
 
De ontwikkeling van landschapspark Pauwels had een uitgelezen 
kans kunnen inhouden voor ordentelijke ruimtelijke ordening. Er 
is echter gekozen voor een andere aanpak. Kenmerkend is dat 
bovengenoemde plannen geheel buiten de voorbereidingen van 
het Masterplan Pauwels zijn gehouden en dat er tot nu toe geen 
burger/bewoner is geïnformeerd of geraadpleegd. Men wordt 
onverminderd voor voldongen feiten geplaatst.  
 
Het concept Masterplan Pauwels is nog in voorbereiding. Het 
kan nog worden bijgestuurd door er het experiment Broodnodig 
en Spelenderwijs  in op te nemen en alle nu reeds voorliggende plannen, uitgezonderd die waarover 
iedereen het eens is, op te schorten tot het experiment is afgerond.  
 
En er is nóg een reden om het experiment met potentiele partners verder uit te werken en uit te 
voeren. In het nieuwe collegeakkoord wordt veel waarde toegekend aan initiatieven van burgers, 
zeker als die ook de sociale basis kunnen versterken. Het experiment uitvoeren met partners uit de 
wijk Tilburg Noord, indachtig de doelen en manier van werken zoals beschreven in Wijken aan Zet, 
biedt vele kansen voor alle betrokkenen.   
 
In dit voorstel voor het experiment Broodnodig en Spelenderwijs wordt achtereenvolgens ingegaan 
op de volgende vragen: 
1. Wat zijn de belangrijke vraagstukken en welke oplossingsrichtingen zijn in beeld? 
2. Wat zijn de doelen, de waarden die met dit experiment kunnen worden gerealiseerd? 
3. Wie hebben daar belang bij en hoe worden die belanghebbenden bereikt en vastgehouden? 
4. Hoe kunnen de doelen worden bereikt, de waarden realiseren en wat is daar voor nodig? 
5. Wat levert het op en wat kost het, zowel in inzet als in euro’s en wat zijn risico’s?  
 
 
 
Tot slot van deze inleiding: 
Dit is een concept dat wij graag willen bespreken met potentiele partners. 

Dat betekent dat er nog veel in kan worden veranderd of aangevuld. Wij beogen een open-source 

Kader: Goede ruimtelijke ordening 

begint bij het, samen met in- en 

omwonenden, zoeken naar een visie 

of ontwikkelrichting. Op basis 

daarvan worden afwegingskaders 

vastgesteld van waaruit initiatieven 

goed kunnen worden beoordeeld en 

die de voorspelbaarheid van 

uitkomsten vergroten. De ambitie in 

de planontwikkeling moet zijn: 

acceptatie van visie en afwegings-

kaders door in- en omwonenden. Dit 

is de ambitie van de Omgevingswet 

en op deze manier verwacht de 

rijksoverheid veel rechtszaken bij de 

Raad van State te voorkomen. 

http://www.debaanen-desteegen.org/
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benadering, een werkwijze waarbij ideeën en suggesties voor verbeteringen kunnen worden 

ingepast, doorlopend vraagstukken kunnen worden ingebracht en oplossingen uiteraard altijd 

welkom zijn. Dit concept is derhalve een uitnodiging om mee te denken en vooral mee te gaan doen.  

http://www.debaanen-desteegen.org/
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1 Vraagstuk en oplossingsrichting 
 
1.1 Wat zijn de belangrijke vraagstukken? 
 
Wat is het belang van het zorgvuldig benoemen van de ontwikkelingen rond stad en landschap? 
Elke betrokken partner heeft zijn/haar eigen beweegredenen en belangen. Om te achterhalen wat de 
huidige stand van zaken is en welke betekenis daaraan wordt gegeven, behoren alle beweegredenen 
en belangen te worden beschreven. De volgende stap is dan: inzicht verkrijgen in toekomstige 
ontwikkelingen en de betekenis daarvan, voor de verschillende betrokkenen; wat zijn kansen en wat 
zijn bedreigingen?  
 
Er is over de huidige situatie veel bekend. Gemeentelijke 
statistieken en beleidsnota’s, maar ook de ervaring van mensen in 
wijken en dorpen, vormen een bron van informatie. Duidelijk is dat 
de huidige situatie door verschillende (belangen)groepen ook op 
een verschillende manier wordt beleefd. 
 
De betekenis van de te verwachte ontwikkelingen is vooraf moeilijk 
te duiden. Wat de toekomst breng.., wie het weet mag het zeggen. 
Dit laat onverlet dat het noodzakelijk is samen goed na te denken 
over plausibele ontwikkelingen. Het aantal inwoners en de 
verkeersontwikkelingen worden bijvoorbeeld periodiek voorspeld. 
De omvang en snelheid van de insectensterfte echter bleek voor 
menigeen een verrassing. Individuele meningsvorming over 
huidige en toekomstige ontwikkelingen is vaak (te) lastig. Voor de 
meeste mensen een reden om daar, vaak onbewust,  met een 
boog omheen te lopen. 
 
Aan de orde is de vraag: wat betekenen deze algemene inzichten 
voor de meningsvorming over de beleving m.b.t. samenhang 
tussen stad & landschap, in bijvoorbeeld een gebied als Tilburg 
Noord en het daaraan grenzende landschap? 
 
Tijdens de voorbereidingen van het concept Masterplan Pauwels 
(koersdocument) is al veel informatie op een rij gezet. Via de 
werksessies is daar opnieuw informatie aan toegevoegd. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Twee vragen: 
1. Is de beschikbare informatie voldoende en volledig 

Voorbeelden van de huidige 
situatie: : 
1. De gemeente Tilburg heeft in de 

afgelopen jaren veel gronden in 
het gebeid aangekocht. Is dit 
aangekocht voor een 
innovatieve aanpak van 
regionale voedselproductie in 
Tilburg en de regio Hart van 
Brabant?  

2. In de omgevingsvisie Tilburg 
2040 is aangegeven dat het 
gebied kan worden verstedelijkt. 
Betekent dit vestiging van 
bedrijven of wonen of nog 
andere functies op de 
aangekochte gronden? 

3. In Tilburg Noord hebben de 
Samenwerkende Wijkraden 
Nieuw Noord een manifest 
opgesteld waarin hun 
inhoudelijk speerpunten voor de 
komende periode zijn benoemd. 
Welke kansen bieden de 
ontwikkelingen in het Landschap 
in deze? 

 

Voorbeelden van ontwikkelingen 
zijn: 
1. De landbouw zal in de komende 

decennia veranderen. De tijd 
van grootschalige, van gif 
gebruikmakende en  
luchtvervuilende landbouw lijkt 
voorbij. Wat betekent dat voor 
de agrarische sector ten 
noorden van Tilburg?   

2. De klimaatveranderingen leiden 
o.a. tot de noodzaak voor 
waterberging. Waar kan het 
water weg als het veel en hard 
regent en waar kunnen we 
water halen als het langere tijd 
droog is.  

3. Er zijn demografische en 
economische veranderingen en 
dat leidt, zeker als het aantal 
huishoudens sterk groeit, tot 
een vraag naar ruimte. Waar 
kan die ruimtevraag, kijkend 
naar mens en natuur, het best 
worden gefaciliteerd? 

 

http://www.debaanen-desteegen.org/
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2. Heeft er over de opgebouwde kennis brede meningsvorming plaatsgevonden? 
 
Is de beschikbare informatie volledig/voldoende 
1. Het ontbreken van enig inzicht in de samenhang tussen Stad & Landschap wordt node gemist. In 

haar zienswijze op Zwaluwenbunders stelt de SWNN dat het ontbreekt aan een sociaal 
maatschappelijke Effect Rapportage. Wat zijn de kansen en bedreigingen voor de toekomstige 
ontwikkelingen in het gebied voor een wijk zoals Tilburg Noord of voor Loon op Zand en 
Kaatsheuvel m.b.t. de ambities van de Efteling? 

2. Daarnaast wordt geen inzicht gegeven in de wijze waarop de vele economische ontwikkelingen 
zijn ingeschat, bijvoorbeeld waar het de veranderingen in mobiliteit in relatie tot aanleg van 
wegen en parkeerplekken betreft, of de voedselproductie m.b.t. de wenselijkheid van regionale 
productie. Verder is nut, noodzaak en gevolg onduidelijk rond de komst van tien miljoen extra 
toeristen van buiten de regio; wat betekent dat voor bijvoorbeeld de in- een omwonenden m.b.t. 
het recht op leefgenot, voor de belasting van de nu al bedreigde natuur, voor de functie van het 
landschap, voor het klimaatprobleem? 

 
Heeft over de opgebouwde kennis brede meningsvorming plaatsgevonden? 
De huidige meningsvorming over de voorgenomen activiteiten in het gebied heeft tot nu toe 
plaatsgevonden, zónder dat daarbij burgers, in- en omwonenden, werden betrokken. Er zitten vooral 
grondeigenaren aan tafel! Dat heeft er toe geleid dat, nog vóór er sprake was van inhoudelijke 
afwegingen over wat niet en wat wel kan, verschillende grondeigenaren al activiteiten hebben 
gepland en bezig zijn deze juridisch te verankeren. Bijvoorbeeld een groot distributiecentrum van 22 
meter hoog aan Zwaluwenbunders en een tuincentrum/bouwmarkt aan de Rugdijk. 
Zonder een proces dat is te kenmerken als goede ruimtelijke ontwikkeling zal bij elk plan protest 
ontstaan en mogelijk de gang naar de rechter worden gekozen. Dat is wat de nieuwe Omgevingswet 
juist wil voorkomen. De Omgevingswet heeft immers (terecht) als doel de regelgeving te vereenvou-
digen, hetgeen echter gelijktijdig betekent dat de kwaliteit van voorbereiding, visie en 
afwegingskaders samen met de burgers/bewoners zeer hoog moet zijn. En daarin moet nog veel 
worden geoefend, óók in Tilburg en de rest van de regio Hart van Brabant!  
 
Het is broodnodig dat burgers/bewoners zich gaan verdiepen en zich een mening vormen over wat er 
precies speelt en wat hun belang daarin is. Doel hiervan is om van aanvang af mee te kunnen doe in 
het planningsproces, de discussies over de toekomst van het gebied en de activiteiten die daar bij 
passen. Éérst een visie en afwegingskaders opstellen en op basis daarvan initiatieven beoordelen. 
Dat is wat de Omgevingswet als werkwijze aanbeveelt en over enkele jaren voorschrijft. Hierop 
anticiperen, dat moet in Tilburg en aangrenzende gemeenten toch kunnen? 
 
Het wordt tijd dat burgers/bewoners zich niet telkens opnieuw overvallen voelen door telkens 
nieuwe plannen van overheid en/of ondernemers. Hoe krijgen burgers/bewoners dat voor elkaar? 
 
1.2 Oplossingsrichting 
 
Algemeen:  
Alle mooie woorden in collegeprogramma’s ten spijt, er kan van de overheid, ook niet de lokale 
overheid, worden verwacht dat zij van de ene op de andere dag de ambitie voor het meedoen van 
burgers bij ruimtelijke projecten, veranderen van ‘op de macht’ naar ‘acceptatie’3.  Dat vraagt tijd en 

                                                           
3 Zie https://debaanen-desteegen.org/?p=504 

http://www.debaanen-desteegen.org/
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goede voorbeelden. Burger/bewoners zullen zelf het initiatief moeten nemen, én het is essentieel  
om kennis en organiserend vermogen te bundelen, zodat, werkende weg, burgers/bewoners in 
toenemende mate gaan meedoen in zowel de meningsvorming als aan de activiteiten.  
 
Meer mensen mee laten doen lukt alleen als voldaan wordt aan de volgende condities: 
 
1. Werken aan concrete doelen en successen behalen. 
 
Werken aan concrete doelen en succes behalen betekent stap voor stap werken. De eerste stap is 
zoekend in bestaande nota’s en ontwerpend, fysiek en niet-fysiek, de samenhang tussen Stad & 
Landschap in beeld brengen. Daar gaat dit voorstel ‘broodnodig en spelenderwijs’ over. Als de 
samenhang Stad & Landschap is beschreven en daar hebben een groot aantal burgers/bewoners aan 
meegedaan, kan de volgende stap worden gezet. Deze tweede stap gaat dan over het nemen van 
initiatieven voor uiteenlopende activiteiten van burgers/bewoners, al dan niet samen met partners. 
De derde stap is dan de initiatieven die haalbaar zijn, gaan uitvoeren.  
 
2. De sfeer is uitnodigend, open en vertrouwd  
 
De sfeer is uitnodigend, open en vertrouwd en dat betekent veel aandacht voor de wijze waarop 
informatie wordt verzameld en verspreid en hoe meningsvorming over de verzamelde informatie 
wordt georganiseerd. Het vraagt om een grote variëteit aan werkvormen met inzet van verschillende  
hulpbronnen. Openheid en luisteren zijn voorwaarden om onderling vertrouwen te verkrijgen.  
 
3 Alle betrokkenen leren ervan 
 
Alle berokkenen leren ervan en dat betekent voor burgers/bewoners die meedoen, dat zij concrete 
kennis opdoen over de wijk en de mensen die daar wonen en hoe ‘het’ werkt maar ook concrete 
kennis opdoen over het landschap en daarmee ook over de natuur. Leren voor betrokken 
organisaties betekent dat zij vooraf geformuleerde leerdoelen, b.v. over effectief werken,  al 
werkend kunnen oefenen en realiseren. Een belangrijk gezamenlijk leerdoel kan zijn om te oefenen 
met de filosofie en kaders van de Omgevingswet.  
 
Burgers / bewoners zijn te verleiden om mee te doen als een grote variëteit is aan activiteiten. 
Variëteit tussen denken en doen maar ook tussen meer permanent en ad-hoc. In alle gevallen zijn 
proceseffecten, ook wel zachte waarden genoemd, doorstag gevend om mee te gaan doen en mee te 
blijven doen. In de uitwerking van dit voorstel zal aan de variëteit en effecten van meedoen veel 
aandacht worden besteed.  
 
En tot slot: 
Het is een experiment ten behoeve van het leren werken met de Omgevingswet en grote ruimtelijke 
vraagstukken. Verbinden grootschaligheid met kleinschaligheid is een van de vraagstukken. Het is 
geen eenvoudige opgave.  Nieuwe werkvormen vragen van alle betrokkenen de bereidheid daar 
open en onbevooroordeeld in te stappen. Het gaat om nieuwe vormen van meningsvorming, van 
werken met afwegingskaders en samen sommen maken om ook inzicht te verkrijgen in de financiële 
gevolgen.  
 

http://www.debaanen-desteegen.org/
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2 Wat zijn de doelen, de waarden die met het experiment worden gerealiseerd? 
 
In documenten van overheden en bedrijven wordt gesproken over doelen of waarden die met het 
uitvoeren activiteiten worden gerealiseerd.  De doelen of waarden die met het experiment 
“broodnodig en spelenderwijs” worden gerealiseerd zijn te ordenen naar:  
 
We kijken naar: 
1. Zichtbare / tastbare resultaten of effecten: Het gaat om alle resultaten en effecten die zijn te 

tellen, te meten. Voorbeelden zijn aantal mensen die meedoen en mee blijven doen, geleerde 
kennis, uitgevoerd onderhoud, aantal nieuwe voorstellen voor vervolgactiviteiten, accepteren 
van gemaakte keuzes, investeren in tijd, kennis en energie in meningsvorming over complexe 
vraagstukken, nieuwe manieren van meningsvorming,  vergroten van netwerken, etc. 

2. Effecten voor burgers / bewoners die meedoen: het gaat dan om zingeving, vertrouwen, er bij 
horen, thuis voelen, waardering, ect. 

3. Leereffecten voor organisaties die meedoen: het vooraf aangeven van leerdoelen, kunst van 
samenwerken, nieuwe werkvormen hanteren, het belang van proceseffecten, etc.  

 
In samenspraak met potentiele partners worden de doelen en waarden aangevuld. 
  

http://www.debaanen-desteegen.org/
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3 Wie zijn belanghebbenden , hoe zijn die te bereiken en hoe houden we die vast? 
 
3.1 Wie zijn belanghebbenden  
 
1. Bewoners: Alle burgers/ bewoners in het gebied en de bewoners in nabijgelegen wijken of 

dorpen en alle bezoekers aan het gebied. Bewoners kunnen meedenken of meedoen en dat bij 
elke fase in een proces (agenderen, voorbereiden en besluitvorming, uitvoeren) 

2. Onderneming: bestaande of nieuwe ondernemingen werkzaam in de stad of landschap 
3. Onderwijs: van basisschool tot universiteit 
4. Overheid: De betrokken overheden en met name de gemeenten Tilburg, Loon op Zand 
5. Overig:  

• Wijkraden 

• Maatschappelijke organisaties die werkzaam zijn in de stad en in het landschap 
 
Onderneming, onderwijs, overheid en overig zijn organisaties en dat zijn potentiele partners 
 
Zie bijlage voor lijst van organisaties of  burgers / bewoners die in de verdere voorbereiding worden 
gevraagd in dit experiment mee te doen 
 
3.2 Hoe worden de belanghebbenden bereikt 
 
Het is van belang om bij elke activiteit stil te staan wie potentiele partner is. Dit betekent 
onderzoeken wie bij een vraagstuk overeenkomende of aan het vraagstuk gerelateerde doelen heeft. 
Voor de uitvoering van dit voorstel worden, op basis van het conceptvoorstel een aantal potentiele 
partners benaderd. Zij worden gevraagd te participeren in het verbeteren van het conceptt voorstel 
en in de uitvoering van het definitieve  voorstel.  
 
Het bereiken van de eerste groep burgers / bewoners zal met name gaan via enkele artikelen in huis 
aan huisbladen en via mond tot mond benadering. Er zal sprake zijn van een gestage groei van het 
aantal burgers / bewoners dat meedoet.  
 
3.3 Hoe houden we belanghebbenden betrokken 
 
Er voor zorgen dat de burgers / bewoners die meedoen plezier hebben en zich verbonden weten. 
Meedoen betekent ook meedoen aan het mee definiëren van of voorstellen maken voor nieuwe 
activiteiten, waarin zij ook weer uitvoerend betrokken zijn.  
 
Een belangrijks factor om belanghebbenden vast toe houden is de wijze van communiceren. Wij 
verstaan onder communiceren, luisteren, ontvangen en reflecteren in plaats van zenden. Natuurlijk 
zal er een website zijn en gebruik worden gemaakt van sociale media en misschien is het gewenst 
vaste (inloop) bijeenkomsten te organiseren of cursussen en uitvoerende beheeractiviteiten. Al 
werkende zal de begaanbare weg moeten worden gevonden. 
 
 
4 Hoe kunnen we de doelen bereiken, de waarden realiseren en wat hebben we daar voor 

nodig? 
 

http://www.debaanen-desteegen.org/
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Om de doelen of waarden te realiseren zullen activiteiten moeten worden uitgevoerd en daarvoor 
moeten hulpbronnen worden ingezet. Tevens is het zeer gewenst / noodzakelijk dat enkele 
potentiele partners ook echte partners worden, dat zijn de sleutelpartners. 
 
4.1 Activiteiten 
 
1. Voorbereidingen: van concept naar definitief voorstel. Dus gesprekken met potentiele partners 

en op zoek naar burgers / bewoners die mee willen doen. 
2. Startbijeenkomst, informerend en uitleg. Onderling kennis maken, samen een thema bespreken 

en het definitieve voorstel presenteren en de volgende activiteiten beginnen. 
3. Vergroten van netwerk betrokken organisaties: dit is een permanente activiteit 
4. Instellen werkgroep: De Baanen – De Steegen weet wat er gebeurt 
5. Start van het operationaliseren van Sociale media over het gebied en over samenhangen in het 

gebied.  
6. Aandacht trekken met actuele thema’s die vragen om meningsvorming waarbij verschillende 

werkvormen worden gehanteerd: bezoeken gebied, verhalen, excursies, exposities, en 
kleinschalige bijeenkomsten over verschillende onderwerpen én over samenhang 

7. De samenhang Stad & Landschap in beeld brengen en de betekenissen daarvan benoemen en 
onderzoeken op productieve activiteiten 

8. Werk- of brainstormbijeenkomst of bijeenkomsten over mogelijke activiteiten die voortkomen 
uit de opgebouwde kennis over samenhang Stad & Landschap.  

9. Voorstellen  voor vervolg activiteiten maken en presenteren aan potentiele partners 
10. Afsluitende bijeenkomst 
 
4.2 Hulpbronnen 
 
1. Kennis en kunde (specialistisch én generalistisch; abstract én concreet, theorie en praktijk)  
2. Organiserend vermogen (zorgen voor structuur die dynamiek faciliteert) 
3. Financiële middelen (zie begroting) 
4. Kunst van het Samenwerken (zingeven, vertrouwen en wederkerigheid; samenwerking moet ook 

doelgericht zijn, dus leiden tot resultaten) 
5. Communicatie middelen (Website, schrijvers, Sociale Media, Media Netwerken, Beeldend, 

verhalen, ect) 
6. Grote variëteit aan werkvormen: lezen, schrijven, praten, kijken, luisteren in klein of groter 

verband met alle communicatie middelen die beschikbaar zijn. 
7. Experimenteer ruimte; de betrokken partners geven ruimte om te experimenteren 
 
 
 
 
 
 
4.3 Sleutelpartners 
 
1. Onderwijs: van basisonderwijs tot universiteit 
2. Wijk- of dorpsraden in Tilburg, Berkel Enschot en Udenhout maar ook georganiseerde bewoners 

in Loon op Zand. 

http://www.debaanen-desteegen.org/
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3. Sponsoren: alle organisaties die tijd, kennis of geld willen investeren in de ontwerpende 
verkenning samenhang Stad & Landschap 

  

http://www.debaanen-desteegen.org/
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5 Wat levert het op en wat kost het, zowel in inzet als in euro’s en wat zijn risico’s? 
 
5.1 Het realiseren van maatschappelijke rendement 
 
De inzet in tijd, kennis, energie en geld van alle betrokkenen rendeert. Het behaalde rendement in 
het experiment wordt zichtbaar door te registreren van de behaalde resultaten / effecten op de al 
genoemde drie onderdelen:  
1. De zichtbare resultaten/effecten:  
2. De proceseffecten voor bewoners: 
3. De leereffecten voor organisaties: 
 
Dit onderdeel wordt verder ingevuld na gesprekken met potentiele partners. De eerste stap is het 
benoemen van de te verwachten resultaten / effecten van dit voorstel. Bij voortgangsgesprekken kan 
worden vastgesteld of deze resultaten / effecten ook worden behaald. De bespreking van de 
voortgang heeft als hoofddoel om alle lessen die in het experiment worden geleerd, te noteren en de 
betekenissen daarvan aan te geven, zodat de lessen niet worden vergeten. 
 
5.2 Financiële haalbaarheid 
 
(de begroting in samenspraak met partners opstellen en in een bijlage opnemen) 
 
De inzet van hulpbronnen kost geld. Daar zullen inkomsten tegenover moeten staan. De volgende 
kosten en opbrengsten zijn voorzien: 
 
Kosten 

• Fysieke ruimte: Huur ruimten voor bijeenkomsten 

• Kennis: Inhuur deskundigheid 

• Samenwerking:  

• Onderwijs 

• Inzet vrijwilligers 

• Organisatiekosten 

• Communicatiemiddelen 
 
Opbrengsten 
Sponsoren: 

• Maatschappelijke Organisaties 

• Ondernemingen 
 
De begroting wordt verder ingevuld na gesprekken met potentiele partners 
 
 
 
 
 
5.3 Globale risicoanalyse 
 

http://www.debaanen-desteegen.org/
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Twee belangrijke risico’s zijn: 
1. Onvoldoende burgers/bewoners die mee gaan doen en mee blijven doen. Dit is een reden om 

met het experiment te stoppen.  
2. Onvoldoende fondsen om noodzakelijke hulpbronnen te kunnen inzetten 
 
Na de gesprekken met potentiele partners wordt een meer uitgebreide risicoanalyse gemaakt. De 
risicoanalyse zal permanent worden geactualiseerd. Tevens zullen afspraken worden gemaakt over 
hoe de voortgang van het experiment te bespreken met alle partners. De gezamenlijke beoordeling 
van risico’s kan aanleiding zijn om het experiment te stoppen. 
  

http://www.debaanen-desteegen.org/
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Bijlage: organisaties die in de verdere voorbereiding worden gevraagd in dot experiment mee te 
doen. 
 
De organisaties die worden benaderd op de doelstellingen van de organisatie. De Baanen- De 
Steegen vermoedt diverse overeenkomende doelen. 
 
Burgers / Bewoners 
Alle bewoners die mee willen doen 
 
Onderneming: 
 
1. Media 
2. Persgroep 
3. Logistiek 
4. Werk 

• Uitzendbureaus 
5. Detailhandel 
 
Onderwijs 
1. Basisscholen in wijken (te beginnen in Tilburg Noord) en dorpen 
2. VMBO 
3. MBO 
4. Havo/VWO 
5. HBO: Fonteys (b.v. journalistiek), Avans (bouwkunst) en NHTV, HAS (Groen) 
6. Universiteit van Tilburg 
 
Overheid 
1. Provincie Noord Brabant: experiment Stad & Landschap als aanvulling op Brood en spelen en als 

oefening voor de Omgevingswet 
2. Gemeente Tilburg, b.v. mensen die werken aan ‘hoe te werken met de omgevingswet’  
3. Gemeente Loon op Zand 
 
Overige: 
1. Bouwen en ontwerpen 

• Cast: Architecten en Ontwerpers 
2. Wonen 

• Corporaties: 
3. Wijken 

• SWNN (wordt ook gezien als sleutelpartner) 

• ContourdeTwern 
4. Natuur 

• Brabants Landschap 

• Natuurmonumenten 

• BMF 

http://www.debaanen-desteegen.org/

